{8 PALMARES DES AVOCATS

Les mei I Ieu rs Ca bi nets Défense des droits de I'enfant

Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine)

par spécialités

Cabinet Bettati (Paris) oAk Ak

Cabinet Boursican (Paris) Kk kK

Compliance Cabinet LSM - Laetitia Sarthou- B
Moutengou (Paris)
imr \3ntaho”?emndFlvlacma'gig1eettr(;Ohtamm NOTE (implanta "Nt dl'l‘ e NOTE A .
(Implantations en France métropoltane (plenlatons S KETEIOPOaIE Chauveau Mulon & Associés (Paris) ok kk

A&O Shearman (Paris) Kk kk Herbert Smith Freehills (Paris) ek ke ok

Copé-Bessis & Associés (Paris) KAk ke
i KKk Ak .
Advant Altana (Paris) Hogan Lovells (Paris Familynks (Paris) *okkok ok
i Hughes Hubbard & Reed (Paris Kok kK
August Debouzy (Paris) *ok Ak ok g (Paris) GV Avocats (Paris) S
i : Jeantet (Paris *okokk . "
Baker McKenzie (paris) e Fare Lombard Baratelli Astolfe & Associés , , , ,
Carve (Paris) 4 ss4  JoshuaSociété d'avocats (Paris) okkx (Lyon, Marseille, Paris)
Clifford Chance (paris) woxxkx  Navacelle (Par e
) , Noélle Lenoir Avocats (Paris) A H Ak Droit de la santé
CMS Francis Lefebvre (Lyon, Paris, T _
Strasbourg) Norton Rose Fulbright (Paris) Kook ko k Nom du cabinet
D G " F| A t N t . 0 | (implantations en France métropolitaine)
ran ir ille, Pari Hok ok kK . ;

(Pgris aLl;v;) eurance AVoCals NOTANeS ey x Lo OB Abeille Avocats (Aix-en-Provence, Lyon,

' Oshorne Clarke (Paris) Sk ko Marseille, Montpellier, Nice, Nimes, Paris, ko k
Deloitte Société d’avocats (Bordeaux, . _ Toulouse)
Lille, Lyon, Marseille, Montpellier, Nantes, Paris, & * Ak Paul Hastings (Paris) e Baker McKenzie (Paris) >k
Rouen, Strasbourg, Toulouse) Racine (Bordeaus, Lyon, Marseille, Nantes, kg
Delsol Avocats (Lyon, Paris) kk gk Paris, Strasbourg) Delsol Avocats (Lyon, Paris) Fk Kok k
Fidal (Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille Side (Paris) e Jasper Avocats (Peris e
Montpellier, Nantes, Nice, Pars, Strasbourg, *hAok Simon Associés (Bordeaux, Lile, Lyon, Normand & Associés (Aix-en-Provence,
Toulouse et 73 villes) Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Rouen, % & Paris)

Toulouse et 12 villes
Fleurus Avocats (Paris) Fokkkx p— ) Papin Avocats (Paris) lofofolef
. ) qualr (Aix-en-Provence, Bordeaus, Lyon, . .

GGV Avocats - Rechtsanwalte (Paris) % * %% oniveler Nantes, Pars) S Simmons & Simmons (Paris) *dk K
Haas Avocats (Paris) FkHAK Vigo (Paris) *okokkk Tamburini-Bonnefoy Avocats I

(Montpellier, Paris, Reims)

Droit bancaire et boursier !
Droit du dommage corporel

Nom du cabinet Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine) (implantations en France métropolitaine) Nom dul cabli
A&O Shearman (Paris) Kok ok ok Hogan Lovells (Paris) *okokokok . — -
. ‘ Abeille Avocats (Aix-en-Provence, Lyon,
Bredin Prat (Paris) Fokkkok Jeantet (Paris) Kok kK Marseille, Montpellier, Nice, Nimes, Paris, *kkk
Cabinet Bompoint (paris) **%% JonesDay (Pario ko L)
AGMC Avocats (Paris Fokkk ok
Change (Paris) alafoRatet KPMG Avocats (Bordeaus, Lille, Lyon, Far N
i g i Kk K
Cleary Gottlieb (Paris) Tk Marseille, Nantes, Paris, Rennes, Rouen, ok ek Benezra Avocats (Paris)
Strashourg, Toulouse et 13 villes) Cabinet Beaumont (Pari S
Clifford Chance (paris) ’hxk _ ey
LS Ca) FEEEE T Cabinet Bibal (pari) -
CMS Francis Lefebvre (Lyon, Paris, R Radine Goreats Lo Marsaile Nt
Strasbourg) bt Strést?(;ufga)“x' LA LTS R *k Kk Cabinet Sarah Sicard (Lile, Paris) ke
Darrois Villey Maillot Brochier (Paris) ~ ***** Spitz Poulle Kannan (Paris Aex Cabinet Vincent Julé-Parade (Paris) ~ * * * **
De Pardieu Brocas Maffei (Paris) Fokkk L Coubris & Associés (Bordeaux, Lyon, Paris)
Squair (Aix-en-Provence, Bordeaux, Lyon, .
Deloitte Société d’avocats (Bordeaux, Montpellier, Nantes, Paris) Jehanne Collard & Associés (Besancon, , , , ,
Lille, Lyon, Marseille, Montpellier, Nantes, Paris, Fokok ok . Marseille, Paris, Rennes, Toulouse)
Rouen, Strasbourg, Toulouse) Swift Litigation (Paris) RN Lerioux & Sénécal Associé B
., erioux & Senecal Associes (Paris)
Freshfields (Paris) *kkk Volt Associés (Paris) ok ko " p—
orman S0cles (Aix-en-Provence,
Gide (Paris) Fkxxx  Weil, Gotshal & Manges (Paris) ok Ak P * Kok
Herbert Smith Freehills (Paris) Fokkk ke White & Case (Paris) Kk ok h Papin Avocats (Paris) Hkk ok
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Droit commercial, des affaires et de la concurrence

Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine)

ACD Avocats (Epinal, Metz, Nancy, Nimes,
Paris, Saint-Dié-des-Vosges, Thionville)

Advant Altana (Paris)
Atmos Avocats (Paris)
August Debouzy (Paris)
Baker McKenzie (Paris)
BCTG Avocats (Paris)

Bignon Lebray (Aix-en-Provence, Lille, Lyon,
Paris)

Bredin Prat (Paris)
Carve (Paris)
Clifford Chance (Paris)

CMS Francis Lefebvre (Lyon, Paris,
Strashourg)

Coen Avocat (Paris)

Cornet Vincent Ségurel (Bordeaux, Lille,
Lyon, Nantes, Paris, Rennes)

Darrois Villey Maillot Brochier (Paris)
De Pardieu Brocas Maffei (Paris)

Deloitte Société d’avocats (Bordeaux,
Lille, Lyon, Marseille, Montpellier, Nantes, Paris,
Rouen, Strasbourg, Toulouse)

Delsol Avocats (Lyon, Paris)
Drai Associés (Marseille, Paris)
EBL Lexington (Paris)

Fidal (Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille,
Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Strasbourg,
Toulouse et 73 villes)

Filor Avocats (Brive-la-Gaillarde, Lunéville,
Nancy, Paris)

FTPA Avocats (Paris)
Gide (Paris)
Gouache Avocats (Paris)

2.2.8.8.8 ¢

2.2.8. 2.

2.2.8.2.9

0.2.8.8.9

22,8 2.

2.2.8.0.0.¢

2.2.8.2.

2.2.8.2.0

2.2.0.2.0 ¢

2.2.8.2.

2. 2.8.2.0.¢

2.8.8.8.¢

2.2.8.8.0 ¢

2.2.2.0.0 ¢

2.2.8.2.

% ek ok

* %k ok

1.8.8.8.1

2.2.8.2.¢

0.2.8.2.08

ek ok

2.8.8.8.8.¢

22,8804

2.2.2.8.9

Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine)

Gramond & Associés (Paris) 2.2.2.0.8 3
Henry & Bricogne Avocats (Paris) 22,2283
Herald (Paris) *kkk
Hiro Avocats (Paris) kA
Joffe & Associés (Paris) ok k ok
L.E.A - Avocats (Paris, Saint-Benoit) Kk k Kk
Latham & Watkins (Paris) ke
Laude & Associés (Lyon, Paris) .2.2°9¢
Linklaters (Paris) ek
Loyve Avocats (Paris, Toulouse) aR8 0 ¢
Magenta (Paris) ek KA
Mermoz Avocats (Bordeaus, Lyon, Paris) Kk kk
:I“[!CP(: rﬁvgfaastso L(E)Co\lefsurfLoup, Nantes, 4 44 x
0oslo (Lille, Paris) F Sk
PDGB (Paris) ek ke
Premiére Ligne Avocats (Paris) Kok k
Reinhart Marville Torre (Paris) Kk ok k
Rondot Eychéne Fréminville (Paris) *okk ke k

Simon Associés (Bordeauy, Lille, Lyon,
Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Rouen, 7 &k
Toulouse et 12 villes)

Solferino Associés (Paris) .8.2°9¢
SIMAL T POSRROTEA I
Taylor Wessing (Paris) ok khk
UGGC Avocats (Marseille, Paris) ek Aok
Vogel & Vogel (Paris) Fode ke
White & Case (Paris) *ok kK
Wilhelm & Associés (Paris) *ok Kk ok

Droit de la famille, des personnes et de leur patrimoine

Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine)

BWG (Paris)
Cabinet Bettati (Paris)

Cabinet Boursican (Paris)
Cabinet Eiffel Avocats (Paris)
Cabinet Emilie Parance (Paris)

Cabinet LSM - Laetitia Sarthou-
Moutengou (Paris)

Cadiou Poivey-Leclercq & Associés
(Paris)

2 2.8.2.98 ¢

2.8.2.8.¢

* %k K

2. 8.8.2.0.9

* %k K

2.8.2.8.¢

2.2.0.8.08 ¢

Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine)

Chauveau Mulon & Associés (Paris) ok ko
Copé-Bessis & Associ€s (Paris) Fkk ek
Drai Associés (Marseille, Paris) ok hk
Familynks (Paris) Kk kK
Florent Berdeaux Avocats (Biarritz, Paris) %
GV Avocats (Paris) Kk kK
Leick & Darmois (Paris) FH kK
RSW Avocats (Paris) Kok kA

Méthodologie

ette liste, réalisée

par Statista, est ba-

séesuruneenquéte
enligne menée aupres
d’avocatstravaillantau
sein de cabinets, de ju-
ristes d’entreprise
consultant réguliere-
mentdescabinetsd’avocatsetdeclients
ayant déja consulté un cabinet d’avo-
cats, pour leur compte ou celui d’'une
organisation. Au total, plusde 7 ooo per-
sonnesontparticipéal’enquéteenligne,
menée entre le 11 novembre 2024 et le
3 janvier 2025.

Lesavocatsetlesjuristesd’entreprise
étaient invités a participer a 'enquéte
par e-mail. Ces courriels comprenaient
unlien personnalisé ausage unique. Par
ailleurs, un sondage ouvert était dispo-
nible sur le site du Point pour les trois
groupes ciblés — une inscription préa-
lable permettaitalorsde vérifierlescoor-
données des votants et d’éviter qu'une
personne puisse y participer plusieurs
fois. Les participants devaient répondre
a une question ouverte dont la saisie
était facilitée par une liste déroulante.
Voter pour un cabinetnon présentdans
laliste était également possible. Unavo-
catnepouvaitévidemmentrecomman-
der son propre cabinet. Les juristes
d’entrepriseetlesclientsavaientlapos-
sibilité d’évaluer les cabinets d’avocats
en leur attribuant une note sur une
échelle de 1 (= tres insatisfait) a 6 (= ex-
trémement satisfait),surles criteressui-
vants: expertise technique, réactivité et
transparence. Les avocats ont pu éva-
luer les cabinets sur le seul critere de
I'expertise technique.

Pour figurer dansle palmares, un ca-
binet devait obtenir un nombre de re-
commandations et une évaluation
supérieurs a la moyenne. Les recom-
mandationsdel’enquéte del'année pré-
cédente ont été utilisées avec une plus
faible pondération, afin de prendre en
compte laréputation surlelong terme.

Lescabinetsd’avocatsdontlenombre
de recommandations est supérieur ala
meédiane des cabinets récompensés ob-
tiennent 5 étoiles, ceux dontlenombre
de recommandations est inférieur a la
meédiane recoivent 4 étoiles. Lordre des
cabinetsdanslalisteestalphabétique @
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{8 PALMARES DES AVOCATS

Droit de I'arbitrage

Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine)

Clay Arbitration (Paris) Kk
Cleary Gottlieb (Paris) 3k Kk
Clifford Chance (Paris) >k ke ke
Darrois Villey Maillot Brochier (Paris) Kk ok
ggrgitaxlvlael)ﬂeurance Avocats Notaires
Derains & Gharavi (Paris) Ak k
Eversheds Sutherland (France) (Paris) Kkkk

Gaillard Banifatemi Shelbaya Disputes  , , ,

(Paris)

Gide (Paris) *kkhk
Herbert Smith Freehills (Paris) KAk
HFW (Paris) KAk Kk
Hogan Lovells (Paris) Ak k

Droit de I'environnement

Nom du
(implantations en Fra

Adden Avocats (Bordeausx, Lyon, Marseille,

Nantes, Nice, Paris) R
Atmos Avocats (Paris) Ak ok k
BCTG Avocats (Paris) *okkk
Boivin & Associés (Paris) Kk Ak Kk

CGCB&AS?OCieS (Bordeaux, Lyon, Marseille, , , , ,
Montpellier, Nimes, Paris)

CMS Francis Lefebvre (Lyon, Paris,

Fok kK
Strashourg)
DS Avocats‘ (Bordeaus, Lille, Lyon, Paris, Tkkk
Rennes, Versailles)
Fréche & Associés (Paris) KAk Kk

Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine)

Jones Day (Paris)

K&L Gates (Paris)

Laude & Associés (Lyon, Paris)
Linklaters (Paris)

Medici (Paris)

Quinn Emanuel (Neuilly-sur-Seine, Paris)
Reed Smith (Paris)

Signature Litigation (Paris)
Solacy Avocats (Paris)

Talma Dispute Resolution (Paris)
Teynier Pic (Paris)

Three Crowns (Paris)

White & Case (Paris)

t

tropolitaine)
Gide (Paris)
Gossement Avocats (Paris, Rennes)
Jones Day (Paris)
Landot & Associés (Paris)
LPA Law (Paris)

MGGV Avocats (Bordeaus, Paris)
Ovyat (Paris)

Riviére Avocats Associés (Bordeaux,
Paris)

UGGC Avocats (Marseille, Paris)

VingtRue Avocats (Paris)

it de la propriété littéraire et artistique

lom du cabinet

(implantations en France métropolitaine)
Arénaire Avocats (Paris) Kk Kk Kk
Artlaw (Paris) Sk K
Benoliel Avocats (Paris) * Ak k Kk
Cabinet Hoffman (Lyon, Paris) Hok ok ok
Candé Blanchard Ducamp (CBD) ek
(Paris)
De Gaulle Fleurance Avocats Notaires |,
(Paris, Laval)
Deprez Guignot Associés (DDG) (Paris) ~ * * * *
Firsh (Paris) Ak k
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Nom du cabinet

Haas Avocats (Paris)

Hiro Avocats (Paris)
Marchais & Associés (Paris)
MBBIUS (Paris)

Next Avocats (Paris)
Nomos (Paris)

Side (Paris)

Valther (Bordeaux, Lyon, Paris)

Vercken & Gaullier (Paris, Schiltigheim)

%k kK

* %ok K

1 8.2.8.0 ¢

%k ok k

%k ke

1 8.2.2.0 ¢

%k kK

2 2.8.2.

1. 8.2 ¢

2. 2.8.2.8.¢

2 2.8.2.8.¢

1 8.2.2.0 ¢

2. 2.8.2.0.¢

2.2.8.8.8

* %k K

1. 8.2 ¢

1 8.2 ¢

22,20 ¢

2. 2.8.2.0.¢

2. 2.8.2.0.¢

2.2.8.8.8 .

2.2.2.0 ¢

%k kK

NOTE

2 8.8.2.8 ¢

0 8.2.8.0 ¢

2. 2.8.2.8.¢

28, 8.8.8 ¢

ok A kok

%k k

2 8.8.2.8.¢

0 8.2.2.0 ¢

%k kK

Droit de la propriété industrielle

Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine)

Abello IP (Bordeaux, Paris, Toulouse)
Arénaire Avocats (Paris)
Armengaud Guerlain (Paris)
August Debouzy (Paris)

Benoliel Avocats (Paris)

Bignon Lebray (Aix-en-Provence, Lille,
Lyon, Paris)

Bird & Bird (Lyon, Paris)

Cabinet Bouchara & Avocats (Lyon,
Paris)

Cabinet Hoffman (Lyon, Paris)
Candé Blanchard Ducamp (CBD) (Paris)

Casalonga (Beaune, Grenoble, Montpelier,
Nantes, Paris, Pau, Toulouse)

Cousin & Associés (Paris)

De Gaulle Fleurance Avocats
Notaires (Paris, Laval)

Delsol Avocats (Lyon, Paris)
EBL Lexington (Paris)

Fidal (Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille,
Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Strasbourg,
Toulouse et 73 villes)

Firsh (Paris)

Gide (Paris)

Gramond & Associés (Paris)

Haas Avocats (Paris)

Havard Duclos & Associés (Paris)
Herald (Paris)

Hiro Avocats (Paris)

Hoyng Rokh Monegier (Lyon, Paris)

Ipside (Bayonne, Bordeaux, Brest,
Montpellier, Paris, Pau, Poitiers, Quimper,
Toulouse, Tours)

Jones Day (Paris)

Loyve Avocats (Paris, Toulouse)
Marchais & Associés (Paris)
MOBIUS (Paris)

Momentum Avocats (Paris)

Plasseraud IP Avocats (Angouléme,
Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Paris, Rennes,
Strasbourg, Toulouse)

Side (Paris)

Simon Associés (Bordeauy, Lille, Lyon,
Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris,
Rouen, Toulouse et 12 villes)

Squair (Aix-en-Provence, Bordeaux, Lyon,
Montpellier, Nantes, Paris)

Valther (Bordeaux, Lyon, Paris)

Yok k ke

288,89

202,89

2 2.8.2.0 ¢

2 2.8.9.8 ¢

1. 8.8.8.¢

22,829

2 2.8.2.8 ¢

ok Kk ok

288,89

%k kK

2.8.2.2.0.¢

2.8.2.8.9

2.8.8.8.9

2.8, 2.0.2.¢

2.2.2.2.0.¢

%k ok k

Yk kK

200,89

2.2.2.8.9.¢

2.8, 2.0.2.¢

288,89

%k Kok

2 2.8.2.8 ¢

%k ok k

2.8.8.8.9

200,89

2.2.2.0.8.¢

2 2.8.9.8 ¢

%k ok k

2 2.8.2.0 ¢

2.2.2.8.8.¢

2.2.2.0.0.¢

2.0.2.8.9

2.8, 2.8.8.¢



LE POINT STORIES POUR f( ' LexisNexis

« La securiteé est le premier
de nos engagements »

Recherche conversationnelle, rédaction, fiches de jurisprudence, téléchargement de documents...
La solution d'intelligence artificielle générative de LexisNexis répond aux attentes

des professionnels du droit les plus exigeants.

Marie-Astrid d'Evry,
Directrice de la valorisation éditoriale

Jean-Marc Thomas,
Directeur stratégie segment avocats

ient6t un an aprés, quel
bilan tirez-vous du lan-
cement de Lexis+ Al en
France ?
Notre
IA générative est capable de rédi-
ger, résumer, et méme d’analyser
des documents juridiques avec une
précision et une fiabilité sans pré-
cédent. Elle a d’abord suscité de la
curiosité, des questionnements...
Et puis trés vite les avocats ont com-
pris le gain en temps et en sécurité
quelle pouvait leur apporter. Au-
jourd’hui, environ 20 % des grands
cabinets qui étaient déja nos clients
ont adopté Lexis+ Al Notre belle
surprise est venue des structures
intermédiaires, entre 3 et 15 avo-
cats, qui ont montré beaucoup d’en-
thousiasme.

En quoi votre solution se dis-
tingue-t-elle ?

Lexis+ Al se
distingue, tout d’abord, par des ré-
ponses fondées uniquement sur des
contenus fiables et mis a jour: fonds
éditoriaux exclusifs LexisNexis
(i.e.I'ensemble des revues, encyclo-
pédies, fiches pratiques, actualités
commentées, formules et modeéles
d’actes), législations francaises et
européennes, jurisprudence (flux
Open Data intégré), BOFIP, conven-
tions collectives, etc., tous sourcés
et classés par type de contenus, avec

des matiéres couvertes et flux de Jurisprudence

Al

N
\
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
\
N

un acces al'intégralité de la source.
Techniquement, elle repose sur une
approche multi-modéles de LLM
qui s’adaptent selon les différents
cas d’usages : la recherche conver-
sationnelle (jusqua 5 prompts liés,
sans recontextualisation) ; la ré-
daction (email, mémo et clauses de
contrats) ; la fiche de jurisprudence ;
le téléchargement jusqu’a 10 docu-
ments, avec possibilité de résumer et
d’interroger les documents. Lexis+Al
offre une utilisation sécurisée par les
sources qu’elle fournit et optimisée
par le gain de temps et la précision
qu’elle permet.

Quelles garanties de sécurité ap-
porte-t-elle ?

La sécurisation des don-
nées et de leur utilisation est notre
premier engagement et l'un des
critéres de choix de nos clients.
Lexis+ Al est conforme au RGPD,
avec des serveurs hébergés en Eu-
rope, offrant des sessions privées et
100% cryptées. Conforme a I'TA Act,
nous nous engageons sur une IA res-
ponsable (réduction du bilan carbone

juristes spécialisés cas d'usage

Contenus LexisNexis,
législations

AN

et respect des droits d’auteurs avec
des contenus propriétaires). Nous
avons mis en place des protocoles
d’audits réguliers, des controles de
confidentialité, des tests de pénétra-
tion par des tiers avec une surveil-
lance 24h/24. Enfin, les prompts et
réponses apportées par nos clients
n’entrainent pas la solution ; nos ju-
ristes en interne se chargent de cet
entrainement. Ce sont des prérequis
pour garantir la confidentialité des
données et la sécurité de I'utilisation.

Comment accompagnez-vous les
clients dans son utilisation ?

Nous les aidons a monter en
compétences. Uabonnement a notre
outil comprend une formation a I'TA
générative ainsi qu'une formation a
l'art du prompt. Une hotline donne
acces a des juristes spécialisés ca-
pables de répondre aux questions
techniques ou pratiques.

Quelles sont les évolutions a venir ?

Nous déployons déja de
nouvelles fonctionnalités de per-
sonnalisation pour permettre a nos
clients d’exploiter leurs propres
contenus et de bénéficier d’outils
avancés de rédaction. Avec ces nou-
veautés, notre solution se démarque
nettement sur le marché, répondant
aux exigences les plus strictes des
professionnels du droit. En paral-
lele, nous développons la nouvelle
génération de notre assistant IA,
LexisNexis Protégé : un assistant
personnalisé congu pour simplifier
les analyses complexes et devenir, &
terme, un point d’entrée privilégié
vers I'ensemble de nos solutions... Et
cen’est que le début




{&: PALMARES DES AVOCATS

Droit de la sécurité sociale
et de la protection sociale

Nom du cabit
(implantations en France métt

ACD Avocats (Epinal, Metz, Nancy, Nimes,

Kk ke ke
Paris, Saint-Dié-des-Vosges, Thionville)

Ascent Avocats (Paris) Fk ok ke ke
Avanty avocats (Paris) F ek

Barthélémy Avocats (Bordeaux, Lille,
Lyon, Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris, 7 & # &
Strasbourg, Toulouse et 11 villes)

Cabinet Beaumont (Paris) ok kk
Capstan Avocats (Bordeaus, Lille, Lyon,

Mqrsel}lg, Montpelhej, Nanltes,' Nimes, Paris, B
Saint-Etienne, Sophia Antipolis, Toulon,

Toulouse)

Catoire Avocat (Paris) FoAk A H ke
Deloitte Société d’avocats (Bordeaux,

Lille, Lyon, Marseille, Montpellier, Nantes, Paris, & * %
Rouen, Strasbourg, Toulouse)

Edgar avocats (Annecy, Bordeaux, Paris) % % & & &
Eunomie Avocats (Paris) 3k
Factorhy Avocats (Paris) HA Kk k
Flichy Grangé Avocats (Paris) Fok kK
Fromont Briens (Lyon, Paris) e ek
Herald (Paris) He kK Ak
La Garanderie Avocats (Paris) ok kk
Le Kbinet (Paris) ke k ok
Rigaud Avocats (Paris) FoA Ak
Voltaire Avocats (Lille, Paris) FoA A Ak

Droit de la consommation

Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine)

Bodari Avocats (Paris) Kk kkk
CMS Francis Lefebvre (Lyon, Paris, Sk Ak
Strashourg)

Deloitte Société d’avocats (Bordeaux,

Lille, Lyon, Marseille, Montpellier, Nantes, Paris, 7 & * %
Rouen, Strasbourg, Toulouse)

Delsol Avocats (Lyon, Paris) *k Kk
Fidal (Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille,

Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Strasbourg, 18,204
Toulouse et 73 villes)

Grall & Associés (Paris) * kK k
Haas Avocats (Paris) Kok kK
Henry & Bricogne Avocats (Paris) Hkok ok ke
Joshua Société d'avocats (Paris) Kk kk
Simon Associés (Bordeauy, Lille, Lyon,

Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris, ok k
Rouen, Toulouse et 12 villes)

Vogel & Vogel (Paris) Kk k ok
Wilhelm & Associés (Paris) Kk k ok
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Adaltys (Bordeaux, Lyon, Marseille, Paris,
Rennes)

Adden Avocats (Bordeaux, Lyon, Marseille,
Nantes, Nice, Paris)

Atmos Avocats (Paris)

CGCB & Associés (Bordeaus, Lyon, Marseille,
Montpellier, Nimes, Paris)

Coudray UrbanLaw (Bordeaux, Brest, Caen,
Paris, Rennes, Toulouse)

Drai Associés (Marseille, Paris)

DS Avocats (Bordeauy, Lille, Lyon, Paris,
Rennes, Versailles)

Earth Avocats (Paris)

Droit des assurances

Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine)

AGMC Avocats (Paris)

Benezra Avocats (Paris)

Cabinet Beaumont (Paris)

Chatain & Associés (Bordeauy, Paris)
Clyde & Co (Paris)

Cornet Vincent Ségurel (Bordeaus, Lille,
Lyon, Nantes, Paris, Rennes)

Enthémis (Paris)
Gide (Paris)
HFW (Paris)

2.2.2.0

1.8.8.8.8 .9

22,829

%k ok ok

2. 2.8.2.8 ¢

1.8.8.8.8 .9

2.2.8.2.0.¢

%k kK

%k kK k

2. 2.8.2.8 ¢

2 2.8.2.8 ¢

1.2.8.8.¢

%k kK k

Enjea Avocats (Paris, Montpellier)
Fréche & Associés (Paris)
Lacourte Raquin Tatar (Paris)
Landot & Associés (Paris)

Lexcap (Angers, Dinan, Nantes, Paris, Rennes,
Saumur)

MGGV Avocats (Bordeaux, Paris)

Riviere Avocats Associés (Bordeaux,
Paris)

Squair (Aix-en-Provence, Bordeaux, Lyon,
Montpellier, Nantes, Paris)

UGGC Avocats (Marseille, Paris)

Nom du cabinet
ons en France métropolitaine)

HMN Partners (Paris)
Lambard & Associés (Lyon, Paris)
Laroque & Suliga Avocats (Paris)

Normand & Associés (Aix-en-Provence,
Paris)

Orpa Legal (Paris)
PDGB (Paris)

Raffin & Associés (Aix-en-Provence,
Bordeaus, Paris, Toulouse)

Stream (Bordeaux, Le Havre, Marseille, Paris)

Tamaris Avocats (Paris)

2.2.2.2.0.¢

ok Kk

Yk ok ok

22,829

%k kK

2 2.8.2.8 ¢

288,89

2.8.2.8.9

1. 2.8.8.¢

Droit des nouvelles technologies, de I'informatique et de la communication

Nom du cabinet

(implantations en France métropolitaine)

August Debouzy (Paris)
Bird & Bird (Lyon, Paris)

De Gaulle Fleurance Avocats Notaires
(Paris, Laval)

Deloitte Société d’avocats (Bordeaux,
Lille, Lyon, Marseille, Montpellier, Nantes, Paris,
Rouen, Strasbourg, Toulouse)

Derriennic AsSOCi€s (Paris)
Firsh (Paris)

Gramond & Associés (Paris)
Haas Avocats (Paris)

Herbert Smith Freehills (Paris)
Hiro Avocats (Paris)

Lexing Avocats (Paris)

NOTE

2 2.8.2.8 ¢

2.8.8.8.

2.2.2.0 ¢

%k %k Kk k

2.2.8.2.0.¢

%k kK

%k Kk k

2 2.8.2.8 ¢

* % kK

2. 2.8.2.8 ¢

2.2.2.8.8 ¢

Nom du cabinet

(implantations en France métropolitaine)
MOBIUS (Paris)
MVM Avocats (Paris)

Next Avocats (Paris)
0oslo (Lille, Paris)
Oshorne Clarke (Paris)
Oyat (Paris)

Side (Paris)

Simon Associés (Bordeaux, Lille, Lyon,
Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Rouen,
Toulouse et 12 villes)

Squair (Aix-en-Provence, Bordeaux, Lyon,
Montpellier, Nantes, Paris)

Touati La Motte Rouge Avocats (Paris)
Valther (Bordeaux, Lyon, Paris)

NOTE

22,829

2.8.2.8.9

2 2.8.2.8 ¢

2.8.2.8.9

200,89

2 2.8.2.8 ¢

202,89

2 2.8.2.8 ¢

2 2.8.2.8 ¢

2 2.8.2.8 ¢

2. 8.2.8.¢



DOSSIER SPECIAL

FRANCOIS-XAVIER AWATAR

‘avocat incontournable
du droit économique

Avocat associé au sein du cabinet CMS Francis Lefebvre, Francois-Xavier Awatar s'est imposé comme ['un
des grands noms du droit de la distribution et de la concurrence et un allié décisif des entreprises.

LE POINT STORIESPOUR CMS Francis [efebvre

ous é&tes devenu associé
aseulement 30 ans. Quel
aétévotre parcours ?
Issu d’une famille d’en-
trepreneurs, j’ai toujours
eu une vision entrepreneuriale du
métier d’avocat. Aprés avoir prété
serment a 22 ans, je me suis spécia-
lisé en droit économique. Devenir
associé d’un cabinet de premier
plan a 30 ans était 'un des défis
les plus ambitieux que je me sois
fixé. Sept ans plus tard, je siege
au Conseil de direction de mon
bureau.

Sur quel type de dossiers interve-
nez-vous ?

Nous traitons divers dossiers com-
plexes : concentrations, abus de
position dominante, pratiques
anticoncurrentielles, mais aussi
du droit de la distribution (fran-
chise, distribution sélective...). Nos
clients proviennent notamment de
secteurs tels que la pharmacie, la
cosmétique, l'aéronautique, l'im-
mobilier, le luxe ou I’hétellerie,

Frangois-Xavier
Awatar, avocat
associé du cabinet
CMS Francis Lefebvre

en France et a l'international. En
grande distribution, nous accom-
pagnons actuellement un client
historique dans un proces aux
c6tés du Ministre de I'Economie,
demandant une amende de 200
millions d’euros. Notre approche
reste constante : discrétion, effi-
cacité, anticipation. Comme aux
échecs, nous avons toujours plu-
sieurs coups d’avance. Cette vision
stratégique et la passion du défi
nous animent quotidiennement.

Comment expliquez-vous la crois-
sance de votre équipe et votre po-
sitionnement actuel sur le marché
dudroit?

Le travail intense et continu est
certainement le premier facteur.
Mon équipe partage avec moi une
capacité rare a étre mobilisable a
tout instant. Sur le volet droit de
la concurrence, nous sommes en
mesure de traiter des deals délicats
dans des délais qui prennent en
compte les contraintes des clients,
y compris lors de dossiers urgents
de reprise a la barre ; mais égale-
ment des contentieux en matiére
de pratiques anti-concurrentielles
devant les autorités en France - et
a létranger - ou la Commission
européenne. En droit de la dis-
tribution, nous assistons aussi
nos clients dans le cadre de leur

Stratégie, performance
et disponibiliteé :
notre engagement

CMS

en chiffres

100

bureaux dans le monde

6300

avocats dans le monde

450

avocats chez CMS
Francis Lefebvre en France

implantation en France ou leur
déploiement a l'étranger. Ces pro-
jets sont facilités par notre réseau
CMS fort de prés de 100 bureaux a
travers le monde.

Quel type de relation nouez-vous
avec vos clients ?

Une relation de grande proximité
et de confiance absolue. L'expertise
technique est évidemment essen-
tielle, mais devenir un véritable
partenaire d’affaires, facilitateur et
accélérateur d’affaires plutét qu'un
obstacle ou un frein, est tout aussi
important. Nos clients savent qu'ils
peuvent compter sur une dispo-
nibilité constante et des solutions
pragmatiques a tout moment. Il
est essentiel d’avoir une vision bu-
siness et pas seulement juridique
du projet, c’est peut-étre 1a ol nous
faisonsla différence W




{8 PALMARES DES AVOCATS

Nom du cabinet

NOTE

ACD Avocats (Epinal, Metz, Nancy, Nimes, Factorhy Avocats (Paris) ok k kK 1804 Avocats (Paris) Fkkk
Paris, Saint-Dié-des-Vosges, Thionville)

antations en

Fidal (Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille,
Actance (Nice, Paris) ok ke ke ke Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Strasbourg, 1.8.8.8.8 ¢
Toulouse et 73 villes)

41 - Société d’avocats (Montpellier, Paris) ~ * * * *

/Erige (Lille, Lyon, Montpellier, Nantes, Paris) ok kk . Alkemist Avocats (Paris) s
Filor Avocats (Brive-la-Gaillarde, Lunéville, _
Ascent Avocats (Paris) Fkkkx Nancy, Paris) Arkello Avocats (Paris) * ke kok
August Debouzy (Paris) Kok ok k Flichy Grangé Avocats (Paris) ok kk Brihi-Koskas & Associés (Paris) ok kk
Sarth‘:élt?/lm\{ AT‘I_OC?\ItS t<Bor,§J_eaqu), Lile Lyon, . Fromont Briens (Lyon, Paris) ok ok k Cabinet Boffelli Paris) ——.
arsellie, Montpellier, Nantes, NIce, Faris, 0a .
: Gramond & Associés (Paris Fok ko .
simgvaug, Toulouse el vilks) Ferd Cabinet Conte-Jansen & Fauconnet
BCTG Avocats (Paris) N Herald (Paris) lafalatd (Lyon)
Camille Avocats (Toulouse) Thk Ak Inlo Avocats (Marseille, Paris) * Ak kK Cabinet Giganti (Paris) dkAh
iés (Pari K .
Capstan Avocats (Bordeaur,Lile, Lyon, ELHL S P Cabinet Joanna Grauzam (Paris) e
Marseille, Montpellier, Nantes, Nimes, Paris, T La Garanderie Avocats (Paris) Fod Aok k . _
Saint-Etienne, Sophia Antipolis, Toulon, . Catoire Avocat (Paris) Fook ok k
Toulouse) Le Kbinet (Paris) ok Ak k
» Drai Associés (Marseille, Paris) *kkk
Catoire Avocat (Paris) Kk kk Lepany & Associés (Paris) Hok ok (
Chassany Watrelot & Associés (CWA) Melville Avocats (Paris) *okokok Enthemis (Pais) e
(Lyon, Paris, Sophia Antipolis) NMCG Avocats (La Colle-sur-Loup, Nantes, Filor Avocats (Brive-la-Gaillarde, Luneville,
gtMSbFrancis Lefebvre (Lyon, Paris, wswps  Nice Paris,Strasbourg) NS PELS)
) Simon Associés (Bordeaus, Lille, Lyon, Hujé Avocats (Paris) Kk kk ok
Cornet Vincent Ségurel Bordeaux, Lille S Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Rougn, ~ #  # &
Lyon, Nantes, Paris, Rennes) * Toulouse et 12 villes) Inlo Avocats (Marseille, Paris) Fokokokok
Deloitte Société d’avocats (Bordeaus, ag;'ta";““\rixl\fgipsro;ezg' Bordeaux, Lyon, *kkk DS Avocats (Bobigny) *k ok kk
Lille, Lyon, Marseille, Montpellier, Nantes, Paris, Kk dk [ZRpNEIEES [
Rouen, Strasbourg, Toulouse) TNDA Avocats (Paris) Kk Ak LBBa (Nantes, Paris, Rennes) *kkk
Delsol Avocats (Lyon, Paris) FHEXEE T Vail Jourde (Paris) *okkk Lepany & Associés (Paris kk ok
Edgar avocats (Annecy, Bordeaus, Paris Fdkkk ok i i ; .
g ¢ ) ) Voltaire Avocats (il Paris) s Vaughan Avocats (Paris, Rennes, Toulouse, Tk
Enthémis (Paris) *okkk Voxius Avocats (Paris) *hk Ak Versailles)
Eunomie Avocats (Paris) ek ke ke ke Winston & Strawn (Paris) ok ko WB - Weizmann-Borzakian (Paris) KAk ke

Droit pénal des affaires

Nom du cabinet Nom du cabinet Nom du cabinet

(implantations en France métropolitaine) (implantations en France métropolitaine) (implantations en France métropolitaine)
A&O Shearman (Paris) Kk k ok FSP Avocats (Lyon, Paris) Hook ko Reinhart Marville Torre (Paris) Je kK
Advant Altana (Paris) * %k FTMS Avocats (Paris) XAXK Rousseau & Sussmann (Paris) * kK
August Debouzy (Paris) ok ke ok Gide (Paris) kel Schapira Associés (Paris) *okkkok
Bougartchev Moyne Associés (paris) -+ Halk & Associés (pari FEEEE Simon Associés (Bordeaus il yon,

. ‘ P Hiro Avocats (Paris) Fh ok ok Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Rouen, ~  # * &
Bredin Prat (Paris) Toulouse et 12 villes)

e Kiejman & Marembert (Paris) ek ko
H %k k q Az
Canu-Bemard & Associes (Paris - . ©v... SolferinoAssociés (pars) St
Clifford Chance (paris hkak | LeKbinet Paris " ,
Lombard Baratelli Astolfe & Associés Soulez Lariviére Avocats (Peri) o
Darrois Villey Maillot Brochier (Paris) ~ ** * ** o Bt KAk ok k .
y (Lyon, Marseill, Paris) Temime (Paris, Marseille) Fokok ok k
Delsol Avocats (Lyon, Paris) Jok ke ke i i Fod Kk .
Maisonneuve (Paris) Veil Jourde (pzris A
Drai Associés (Marseille, Paris) falaRaolol Obadia Stasi & Avocats (Aix-en-Provence
_ i) L afiaft Vey & Associés (Paris) * kK
Filor Avocats (Brive-la-Gaillarde, Lunéville, ok
Nancy, Paris) Paul Hastings (Paris) ook k Vigo (Paris) Kok ok

100 | 24 avril 2025 | Le Point 2752



DOSSIER SPECIAL

« Nos clients attendent
une relation fondée sur la confiance,
I'expertise et la réactivite »

Le bureau parisien de Baker McKenzie, cabinet « full service », se distingue par sa forte spécialisation
sectorielle, sa connaissance de I'économie réelle et sa proximité avec ses clients.

LE POINT STORIES POUR

Baker
McKenzie.

H

e, B . W g W e ® Y %

ans I’environnement
géopolitique et écono-
mique actuel, sous ten-
sion, quelles sont les at-
tentes de vos clients ?

IIs recherchent une relation de
confiance et de proximité, une ex-
pertisejuridique de tréshaut niveau
combinée a une capacité d’accom-
pagnement sur le long terme, dans
les périodes de crise tout comme
lors d’opérations stratégiques. Ils
exigent une parfaite réactivité et
une excellente compréhension de
leurs enjeux business. Au sein de
notre Cabinet, ils rencontrent ain-
si des spécialistes ayant développé
une connaissance approfondie d’un

Eric Lasry,
managing partner
du bureau parisien
de Baker McKenzie

Une maitrise inégalée de la gestion
de projets transnationaux complexes

grand nombre de secteurs comme
ceux de la santé, du luxe, de l'aéro-
nautique, de la défense... Et puis nos
clients veulent des diagnostics brefs,
des recommandations concrétes al-
lant au coeur du sujet. Le temps des
mémos de 15 pages est révolu !

Quels sont les domaines d’exper-
tise du bureau parisien de Baker
McKenzie ?

Notre bureau repose sur deux grands
piliers. Le premier est le transac-
tionnel (fusions-acquisitions, pri-
vate equity, réorganisation globale
post-acquisition...). Nous possédons
une expertise inégalée de la gestion
de projets transnationaux com-
plexes nécessitant, par exemple, une
intégration poussée des différentes
filiales apres une acquisition. Le se-
cond pilier est celui de la fiscalité.
Nous disposons d’une équipe excep-
tionnelle de 50 avocats fiscalistes a
Paris, une force rare dans un cabinet
pluridisciplinaire comme le notre.

Votre engagement pour I'égalité
femmes-hommes est-il toujours
d’actualité ?

Absolument. Cette année, notre bu-
reau parisien a affiché un index de
I'égalité professionnelle de 92 sur
100. Notre engagement pour I'égalité
des genres est ancré dans notre iden-

tité depuis la création du Cabinet a
Parisen1963.Rappelonsunélément:
Baker McKenzie Paris est un cabinet
francais, membre d’'une association
de droit suisse. Prés de la moitié de
mes associés sont des femmes dont
le talent inspire les jeunes généra-
tions. Nous avons été précurseurs
dans ce domaine. Ce résultat, fondé
exclusivement sur le mérite, ne re-
pose pas sur une politique qui aurait
été le « parfum » d’un moment. Il dé-
finit ce que nous sommes.

Que va apporter la récente arrivée
de Cyrus Vance au sein du bureau
parisien ?

Il s’agit d’'un apport stratégique ma-
jeur. Ancien procureur de Manhattan,
Cyrus Vance posséde une expertise
incomparable en matiére de com-
pliance, d’enquétes internes interna-
tionales, de droit pénal des affaires
et de cybersécurité. Sa notoriété aux
Etats-Unis et sa connaissance fine
des questions réglementaires et ju-
diciaires américaines permettront a
nos clients européens, notamment
francais, de mieux comprendre et
anticiper les risques juridiques et
économiques liés a leurs activités
transatlantiques. Son arrivée répond
ainsi directement aux besoins crois-
sants de nos clients en matiere de
gestion desrisques internationaux M




{8 PALMARES DES AVOCATS

3 étropolitaing) a G aine) ump\antamom‘r'wdF nétropolitaine)
1804 Avocats (Paris) *kkk Cornet Vincent Ségurel (Bordeaux, Lille, S Jones Day (Paris) ok ke ok
. Lyon, Nantes, Paris, Rennes, : q
Adonis Avocats (Paris) Kk ok ok k g i ) o Karila (Paris) *k ok Kk
e —— s De Pardlieu Brocas Maffei (Paris) FHFFX Lacourte Raquin Tatar (Paris) P
il . 2.8.0.0.¢ 3
Atmos Avocats (Paris) sk Delsol Avocats Lyon,Pars LPA Law (Paris) Ak dk
August Debouzy (Paris) Ak Ak Kk DLBA Avocats (Paris) ok kk MGGV Avocats (Bordeaus, Paris) ek kK
L Drai Associés (Marseille, Paris) *okkokk Oyat (Paris) *kkk

Baker McKenzie (Paris) Kok kK i
BKP & Associé _ _ P DS Avocats (Bordeaux, Lille, Lyon, Paris, khk PDGB (Paris) *kok ok

0CIES (paris, Versalles) Rennes, Versailles) Peyronnet Avocats (Paris) Ak kok
Blatter Seynaeve (Paris) Fokokok Earth Avocats (Paris) Jok Ak Premiére Ligne Avocats (Paris) -
Cabinet Boffelli (paris JORk Enjea Avocats (Paris, Montpellier) *kAK Riviére Avocats Associés (Bordeau, P
Cabinet Gérald Berrebi (Paris) Jokkkk Fairway (Paris) — Paris)

. ) . : ) Simon Associés (Bordeaux, Lille, Lyon,
Cabinet Joanna Grauzam (Paris) fafiafaRatel m?; e(ﬁg;d;:ﬁtxest%elctyggr iP:aSrtsreaI!te)burg B Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Rouen, % % %
i -Janicki (Pari ' N ' ' Toulouse et 12 villes,

Cabinet Neu-Janicki (Paris) ok hk Toulaugsel TSl o )
CGCB & Associés (Bordeaus, Lyon, Marseille, ; : quair (Aix-en-Provence, Bordeaux, Lyon, ok kK
poripelleptings boy Forkkx Gide (pariy HAAIE Montpellier Nantes, Paris)

. _ Inlo Avocats (Marseille, Paris) laloRalalel Touati La Motte Rouge Avocats (Paris) ~ ** * **
CMS Francis Lefebvre (Lyon, Paris, . - - : : .
Strasbourg) Jacquin Maruani Avocats (Paris) Fokok ok UGGC Avocats (Marseille, Paris) Hkk ok

Droit pénal général Droit public
Nom du cabinet Nom du cabinet . Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine) (implantations en France métropolitaine) (implantations en France métropolitaine)
Cabinet Bettati (Paris) fallafalel A&O Shearman (Paris) ok ok DS Avocats (Bordeaux, Lille, Lyon, Paris, Thkk
: R /B Rennes, Versailles)
2. 8.8.8.9
Cabinet Boffelli (Paris Adaltys (Bordeaux, Lyon, Marseille, Paris, Sk
Cabinet Boursican (Paris) Fok ok k ke Rennes) Earth Avocats (Paris) Fok ok k
Canu-Bernard & Associés (Paris) WA Adden Avocats (Bordeaux, Lyon, Marseille, , , , ., Fleurus Avocats (Paris) *xkk
f i . . Nantes, Nice, Paris)
Fek ke R .
Drai Associés (Marseille, Paris) Fréche & Associés (Paris) Tk kk
Filor Avocats (Brive-la-Gaillarde, Lunéville, Admys Avocats (Lyon, Paris, Strashourg) K Ak ok
Nancy, Paris) Fkokk FTPA Avocats (Paris) ok k
. L Atmos Avocats (Paris) Fokkkk .
Henri Leclerc & Associés (Paris) *okok ok Gide (Paris) Fodk ke ke
s ) August Debouzy (Paris) *okkk
U . .
Joshua Société d'avocats (Paris) Fekokhok Goutal, Alibert & Associés (GAA)
Le Kbinet (Paris) Hod ek Bassi Herlédan (Paris) *kkk (Bordeaus, Nice, Nimes, Paris, Toulouse, Kok k
. . Versailles)
Leick & Darmois (Paris) *kkk BCTG Avocats (Paris) *hkk Landot 8 AS
i ié andot & Associés (Paris) Fok ok kK
LLomb;rd I?largtelll Astolfe & Associés . . Bréon Ducloyer Avocats (aris S .
(Lyon, Marseile, Paris) Latournerie Wolfrom Avocats (IWA)  , , , |
Ruben & Associés (Paris) Kk Kk Cabanes Avocats (Paris) ok kk ok (Paris)
Schapira Associés (Paris) *okk ok Carve (Paris) Hokokok MGGV Avocats (Bordeaux, Paris) Fokkok ok
Temime (Paris, Marseille) LA CGCB & Associés (Bordeaux, Lyon, Marseille, , , , , Ovat (Paris) FoA Ak ke
Vey & Associés (Paris ok k Montpellier, Nimes, Paris) L »
) y Fer) . Riviere Avocats Associés (Bordeaux, Sk khk
Vigo (Paris) Kk Kk k Clifford Chance (Paris) Hkk ok Paris)
CMS Francis Lefebvre (Lyon, Paris, khk Rollin Prats (Paris) *okkk
i Strasbourg)
Droit du sport C S I Seban Avocats (Paris) a8.8.8.8 ¢
7 ornet Vincent Ségurel (Bordeaux, Lille,
z\mp\amatwo’:??ﬂ%ﬂacmatglg%ropm\tame) Lyon, Nantes, Paris, Rennes) s Sensei Avocats (Aix-en-Provence, Paris, S
) Rennes)
Fok ke L
ERet e ) D4 Avocats Associés (Paris) Fkk ek o »
Joffe & Associés (Paris) Kok o : . Symchowicz-Weissberg & Associés
) Darrois Villey Maillot Brochier (Paris) Fokk ke (Bordeaux, Paris)
NFALAW (Paris) Fok ok k
Valther Bordeaux, Lyon, Paris) kkok Delsol Avocats (Lyon, Paris) Hokk ke UGGC Avocats (Marseille, Paris) FA ke ke k
Veber Avocats (Lyon, Paris) ok ke ke k Drai Associés (Marseille, Paris) Jok ke kK Willkie (Paris) Fokok ok
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LE POINT STORIES POUR

SAPIENCEE AVOCAT

DIVORCE - sUC SI0ON — ENFANT

« Nous sommes plongeés au ceeur
des secrets de famille »

SAPIENCEE AVOCAT, cabinet d’avocat parisien et clermontois fondé par M® Anne Georgeon,
est expert en droit de la famille et en droit patrimonial intervenant tant a I'amiable qu'en contentieux.

uels types de dossiers
traitez-vous le plus fré-
quemment ?

M Anne Georgeon : L'ac-
tivité du cabinet se ré-
partit en trois catégories :
40 % de successions (indivision,
contestation de validité de testa-
ment, remise en cause des clauses
bénéficiaires d’assurance-vie ou
des primes versées), 40 % de di-
vorces et séparations et 20 % de
dossiers autres (majeurs protégés,
adoption). Cela fait de nous des ob-
servateurs privilégiés de la société.
Nous constatons une augmenta-
tion des contentieux en droit des
successions,liéenotammentalare-
cherche d’égalité entre les héritiers
(rapport des donations indirectes
ou/et déguisées, recel successo-
ral). Dans les séparations, c’est la
recherche d’équité entre les ex-
conjoints qui'emporte, afin d’assu-
rer une juste répartition des contri-
butions financiéres de chacun.
Nous constatons aussi une aug-
mentation des divorces par consen-

De gauche a droite :

Me Mélanie Gaillot,
Me Anne Georgeon
et Me Cécile Rollett

Crédit photo
Laurine Paumard

tement mutuel, révélant une muta-
tion des mentalités : les séparations
sont plus rapides et plus pragma-
tiques, mais toutefois pas dénuées
de tensions au regard des enjeux
financiers d’une séparation.

D’ol1 viennent vos clients et dans
quel état d’esprit arrivent-ils ?

Nous travaillons sur recommanda-
tions avec des clients vivant dans
toute la France. Souvent, ils pen-
saient que l'entente familiale suffi-
rait a éviter les conflits. Lorsqu’ils
réalisent que ce n’est pas le cas, la
colére prend le relais. L'acces facile
a l'information a également changé
leur rapport a la justice : ils sont su-
rinformés, mais pas toujours bien
informés, ce qui peut créer du stress
et des attentes déconnectées de la

réalité juridique. Notre maitrise
liquidative et notre expérience des
prétoires permettent de les rassurer
et d’aborder avec plus de sérénité
tant le volet procédural de leur dos-
sier que la gestion des négociations.

Comment concevez-vous votre role
d’avocate ?

Mon réle ne se limite pas a une ap-
proche purement juridique. J’ai une
mission d’accompagnement émo-
tionnel et pédagogique : aider le
client a comprendre les enjeux tech-
niques et financiers de son dossier et
a participer activement a la stratégie
de défense. Certains veulent éviterle
contentieux a tout prix. Méme sicela
peut sembler contre-intuitif, il faut
savoir qu'une procédure judiciaire
est un moyen efficace de purger les
tensions et de clarifier les positions.

Quelle est la clé pour batir une rela-
tion de confiance ?

Notre profession nous emmeéne au
cceur des secrets de famille. Or, la
confiance avocat-client repose surla
transparence et la communication.
C’est pourquoi j’insiste deés le départ
sur'importance d’étre honnéte avec
nous : cacher des éléments pourrait
se révéler préjudiciable a leur dos-
sier. De mon c6té, je les rassure en
envisageant et en expliquant l'issue
possible, les délais et les moyens de
sortir du conflit. Notre disponibili-
té et réactivité dans les situations
d’urgence comme dans la gestion
courante des dossiers favorisent
cette relation de confiance. Chaque
dossier est unique, mais 'objectif fi-
nal reste toujours le méme : garantir
une défense efficace et surtout per-
sonnalisée




{8 PALMARES DES AVOCATS

Nom du cabinet E
(implantations en France métropolitaine)

Adventure Avocats (Paris) Kok Ak ok ok
BCTG Avocats (Paris) ok k ok k
Bredin Prat (Paris) * kK
Chammas & Marcheteau (Paris) Kk ek
Couderc Dinh & Associés (Paris) Kk kk ok
De Pardieu Brocas Maffei (Paris) Kk k
Delsol Avocats (Lyon, Paris) *k ok k
Freshfields (Paris) Kk Ak
Gide (Paris) >k Ak ke
Goodwin (Paris) KAk k
Gramond & Associés (Paris) Kok ok k ok
Hogan Lovells (Paris) ok ke
Jeantet (Paris) KAk
Joffe & Associés (Paris) Kk kk
Jones Day (Paris) Fe ek ko
Latham & Watkins (Paris) 28,2285
Levine Keszler (Paris) Ak

Droit fiscal

Nom du cabinet

Nom du cabinet
(in

Loyve Avocats (Paris, Toulouse)

Marvell Avocats (Paris)

McDermott Will & Emery (Paris)
Mermoz Avocats (Bordeaux, Lyon, Paris)
Moncey Avocats (Paris)

Ooslo (Lille, Paris)

Orrick (Paris)

Ovyat (Paris)

Sekri Valentin Zerrouk (SVZ) (Paris)
Simon Associés (Bordeauy, Lille, Lyon,
Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Rouen,
Toulouse et 12 villes)

Solferino Associés (Paris)

Squair (Aix-en-Provence, Bordeaux, Lyon,
Montpellier, Nantes, Paris)

Villechenon (Paris)

Volt Associés (Paris)

Weil, Gotshal & Manges (Paris)
Willkie (Paris)

Nom du cabinet

NOTE

2. 2.8.2.8.¢

2. 2.8.2.8.¢

2.2.8.2.

1. 8.2 ¢

2.8.8.2.

2 8.8.2.8 ¢

%k ke

2. 2.8.2.0.¢

2.2.8.2.

2. 2.8.2.8.¢

1. 8.2 ¢

2. 2.2.8.8.¢

%k ok k

22,20 ¢

0 8.2.2.0 ¢

1. 8.2 ¢

Private equity et v e capital Droit des transports

Nom du cabinet

(implantations en France métropolitaine)
Clyde & Co (Paris) Kok ke
HFW (Paris) * ok ok kK
Laroque & Suliga Avocats (Paris) ok kK
Oyat (Paris) Kk ek k

Stream (Bordeaux, Le Havre, Marseille, Paris) 7 k&

Tarin Lemarié (Marseille, Paris) Kk Kk k
UGGC Avocats (Marseille, Paris) Fook ok k
Villeneau Rohart Simon (Marseill, Sk hAk

Paris)

Droit international
et de I'Union européenne

. _ Nomducabinet
(implantations en France métropolitaine)

Alexandre Boiché & Associés (Paris) ~ ** Ak
Baker McKenzie (Paris) ek ek
CMS Francis Lefebvre (Lyon, Paris, khk
Strashourg)

Gide (Paris) Fok sk ke
Noélle Lenoir Avocats (Paris) ok ke
Vogel & Vogel (Paris) ke k

Nom du cabiny

tions en France métropolitaine)

ACD Avocats (Epinal, Metz, Nancy, Nimes,

HoAk Kk ok
Paris, Saint-Dié-des-Vosges, Thionville)

Arkwood (Paris) Fokkk
Arsene (Paris) Fok ok ok
August Debouzy (Paris) Kk ok
Baker McKenzie (Paris) Kk ok ke
Bredin Prat (Paris) Ak k Kk
Cazals Manzo Pichot Saint Quentin kA Ak
(Paris)

CBA - Cabinet Benayoun Associés Jedededek
(Paris)

CMS Francis Lefebvre (Lyon, Paris, S
Strashourg)

Cornet Vincent Ségurel (Bordeaux, Lile,
Lyon, Nantes, Paris, Rennes)

Couderc Dinh & Associés (Paris) Kok k
De Pardieu Brocas Maffei (Paris) ok hk
Deloitte Société d’avocats (Bordeaux,

Lille, Lyon, Marseille, Montpellier, Nantes, Paris, & * Ak

Rouen, Strasbourg, Toulouse)
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(implantations en France métropolitaine)

Delsol Avocats (Lyon, Paris)

Desfilis (Paris)

EY Société d’avocats (Bayonne, Bordeaux,
Lille, Lyon, Marseille, Montpellier, Nantes, Nice,
Paris la Défense, Rennes, Strasbourg)

Fidal (Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille,
Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Strashourg,
Toulouse et 73 villes)

Filor Avocats (Brive-la-Gaillarde, Lunéville,
Nancy, Paris)

Gide (Paris)

Gozlan & Parlanti (Paris)
Gramond & Associés (Paris)
Herald (Paris)

Hoche Avocats (Paris)

Inlo Avocats (Marseille, Paris)
Jeausserand Audouard (Paris)

Keels Avocats (Paris)

2. 2.8.8.8 ¢

Sk kk

1.2.8.8.8.

ok ke

%k ok k ok

22,829

2.2.8.8.¢

2. 2.8.2.8 ¢

%k k

* %k K

Sk kK

22,829

1.2.8.8.8 .

(implantations en France méf

KPMG Avocats (Bordeaus, Lille, Lyon,

opolitaine)

Marseille, Nantes, Paris, Rennes, Rouen, Hok ok kk
Strasbourg, Toulouse et 13 villes)

Lacourte Raquin Tatar (Paris) ok ok
Mamou & Boccara (Paris) Kk ke ke
PDGB (Paris) ke k
Piotraut Giné Avocats (PGA) (Paris) *okkk
PwC Société d'Avocats (Bordeaus, Lille,

Lyon, Marseille, Nantes, Paris, Strasbourg, 18,2004
Toulouse)

Riviere Avocats Associés (Bordeaux, T
Paris)

Sevestre & Associés (Paris) Jok kK
Simon Associés (Bordeaus, Lille, Lyon,

Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Rouen, 7
Toulouse et 12 villes)

Squair (Aix-en-Provence, Bordeaux, Lyon, N
Montpellier, Nantes, Paris)

Veil Jourde (Paris) *okkk
Velvet Avocats (Paris) Fokkk
Weil, Gotshal & Manges (Paris) ok ok



VESTIAIRE
e

CREATION :

T :
COUBRIS ¢/ ASSOCIES
1

AVOCATS A LA COUR
I

MEILLEUR CABINET D'AVOCATS

EN DROIT DU DOMMAGE CORPOREL
D’APRES LE CLASSEMENT «MEILLEURS CABINETS
D’AVOCATS 2025» PAR LE POINT.

Le droit a un avenir.

( AVOCATS-COUBRIS-ET-ASSOCIES.FR)

CABINET D’AVOCATS COUBRIS & ASSOCIES - SELARL INTERBARREAUX BORDEAUX ET PARIS
31 RUE DU BOCAGE, 33200 BORDEAUX - 05 56 17 13 03 + 27 RUE DE LISBONNE, 75008 PARIS - 01 40 76 07 25
21 RUE FRANCOIS GARCIN, 69003 LYON - 05 56 17 13 03



{8 PALMARES DES AVOCATS

Fusions et acquisitions (M&A)

Nomducabinet
(implantations en France métropolitaine)

A&O Shearman (Paris)

ACD Avocats (Epinal, Metz, Nancy, Nimes,
Paris, Saint-Dié-des-Vosges, Thionville)

Advant Altana (Paris)
Adventure Avocats (Paris)
Almain (Lille, Paris)

August Debouzy (Paris)
Baker McKenzie (Paris)
BCTG Avocats (Paris)
BDGS Associés (Paris)
Berrylaw (Paris)

Bredin Prat (Paris)
Chammas & Marcheteau (Paris)
Change (Paris)

Cleary Gottlieb (Paris)
Clifford Chance (Paris)

Cornet Vincent Ségurel (Bordeaux, Lille,

Lyon, Nantes, Paris, Rennes)

Couderc Dinh & Associés (Paris)

Droit des sociétés

Nom du cabinet
ations en France métropolitaine)

ACD Avocats (Epinal, Metz, Nancy, Nimes,
Paris, Saint-Dié-des-Vosges, Thionville)

August Debouzy (Paris)

Baker McKenzie (Paris)

BCTG Avocats (Paris)

Berrylaw (Paris)

Bredin Prat (Paris)

Cabinet Joanna Grauzam (Paris)

CBA - Cabinet Benayoun Associés
(Paris)

Chammas & Marcheteau (Paris)
Clifford Chance (Paris)

CMS Francis Lefebvre (Lyon, Paris,
Strashourg)

Cornet Vincent Ségurel (Bordeaux, Lille,

Lyon, Nantes, Paris, Rennes)
Couderc Dinh & Associés (Paris)

Darrois Villey Maillot Brochier (Paris)

%k k

1 8.2 ¢

Yk ke

1 8.2.2.0 ¢

%k kK

2 2.8.2.

2. 2.0.8.2.¢

2. 2.8.2.8.¢

1. 8.2 ¢

%k Kk

Sk kok

2 8.2.2.0 ¢

%k kK

ek ok

2.2.2.0 ¢

ek ok

2. 2.8.2.8.¢

2 2.8.2.8.¢

1820 ¢

1 8.2 ¢

1 8.2 ¢

1 8.2 ¢

2.2.0.8.0.¢

2. 2.0.8.2.¢

%k kK

2.2.8.8.9

2.2.8.2.

2 2.0.8.2.¢

%k ke

1 8.2.0.0 ¢

1 8.2 ¢
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Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine)

Darrois Villey Maillot Brochier (Paris)
De Pardieu Brocas Maffei (Paris)

Deloitte Société d’avocats (Bordeaux,

Lille, Lyon, Marseille, Montpellier, Nantes, Paris,

Rouen, Strashourg, Toulouse)

Delsol Avocats (Lyon, Paris)
Enthémis (Paris)

Fidal (Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille,
Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Strasbourg,

Toulouse et 73 villes)

Filor Avocats (Brive-la-Gaillarde, Lunévile,
Nancy, Paris)

Gide (Paris)

Goodwin (Paris)

Gramond & Associés (Paris)
Herald (Paris)

Hogan Lovells (Paris)
Jeantet (Paris)

Jones Day (Paris)

Latham & Watkins (Paris)

Levine Keszler (Paris)

Nom du cabinet _
(implantations en France métropolitaine)

Deloitte Société d’avocats (Bordeaux,

Lille, Lyon, Marseille, Montpellier, Nantes, Paris,

Rouen, Strasbourg, Toulouse)

Delsol Avocats (Lyon, Paris)

Drai Associés (Marseille, Paris)
Enthémis (Paris)

Fidal (Bordeaus, Lille, Lyon, Marseille,
Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Strasbourg,

Toulouse et 73 villes)

Filor Avocats (Brive-la-Gaillarde, Lunévile,
Nancy, Paris)

FTPA Avocats (Paris)

Gide (Paris)

Gramond & Associés (Paris)
Herald (Paris)

Hiro Avocats (Paris)

Hogan Lovells (Paris)

Joffe & Associés (Paris)

L.E.A - Avocats (Paris, Saint-Benoit)

2.2.8.2.0.¢

* %k K

2. 2.8.9.8 ¢

2.2.8.2.8.¢

* %k Kk

2.2.8.2.0.¢

Sk kK

22,828 ¢

%k ok

ok ke

2. 2.8.2.8 ¢

%k kK k

* %k Kk

22,829

* % kK

%k kK

%k ok ok

2.2.8.2.0.¢

2.2.2.0 ¢

2.2.8.2.0.¢

2. 2.8.2.0.¢

1 8.2.8.8 .9

%k kK

1.2.0.8.8.

22,828 ¢

1.2.8.8.8.9

%k kK

2.8.8. 8¢

%k kK

2.8.8. 8

Nom du cabinet
(implantations en France métropolitaine)

Loyve Avocats (Paris, Toulouse)
Marvell Avocats (Paris)

Mayer Brown (Paris)

McDermott Will & Emery (Paris)
Mermoz Avocats (Bordeaux, Lyon, Paris)
Miguérés Moulin (Paris)

Ooslo (Lille, Paris)

Ovyat (Paris)

Ripamonti Partners (Paris)

Sekri Valentin Zerrouk (SVZ) (Paris)

Simon Associés (Bordeaux, Lille, Lyon,

Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Rouen,

Toulouse et 12 villes)
Solferino Associés (Paris)

Squair (Aix-en-Provence, Bordeaux, Lyon,
Montpellier, Nantes, Paris)

Weil, Gotshal & Manges (Paris)
White & Case (Paris)
Willkie (Paris)

Nom du cabinet
ons en France métropolitaine)

Laude & Associés (Lyon, Paris)

Loyve Avocats (Paris, Toulouse)
Marvell Avocats (Paris)

Mermoz Avocats (Bordeaux, Lyon, Paris)

Miguéres Moulin (Paris)

NMCG Avocats (La Colle-sur-Loup, Nantes,

Nice, Paris, Strasbourg)
0oslo (Lille, Paris)
Oshorne Clarke (Paris)
Oyat (Paris)

Racine (Bordeaux, Lyon, Marseille, Nantes,
Paris, Strasbourg)

Ripamonti Partners (Paris)

Simon Associés (Bordeaux, Lille, Lyon,

Marseille, Montpellier, Nantes, Nice, Paris, Rouen,

Toulouse et 12 villes)

Squair (Aix-en-Provence, Bordeaux, Lyon,
Montpellier, Nantes, Paris)

2.2.2.8.0.¢

2 2.8.2.8 ¢

1. 2.8.8¢

202,89

%k ok

2.8.2.8.9

2.8.2.2.0.¢

2 2.8.2.0 ¢

2.2.2.8.0.¢

%k kK

2.8.2.2.8.¢

%k ok k

1 2.8.0.9 ¢

2 2.8.2.0 ¢

282,89

%k kK

2.8.2.8.9

282,89

2 2.8.2.8 ¢

200,89

%k kK

Yok k ke

ek ok ok

288,89

2.8, 2.8.8.¢

%k ok

%k ok k

2.8.2.2.8.¢

2 2.8.2.8 ¢





